
�ŶďƵĚƐĨŽƌŵƵůćƌ
�ǀƌŽƉƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŬĨǀŶ�ZW�

ϭ͘ �ŶďƵĚƐůćŵŶĂƌĞ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶƐ�ŶĂŵŶ͗ �ŝŐŝƚĂůtŽƌŬĨŽƌĐĞ�^ǀĞŶƐŬĂ���
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗ ϱϱϵϬϳϰͲϯϰϱϱ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ hůƌŝĐĂ�^ƚŽƌƐĞƚ
ĞͲƉŽƐƚ͗ ƵůƌŝĐĂ͘ƐƚŽƌƐĞƚΛĚŝŐŝƚĂůǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ƐĞ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϳϬϳͲϲϭϲϰϰϭ

Ϯ͘ �ĐĐĞƉƚ�Ăǀ�ŬƌĂǀ
�ĐĐĞƉƚĞƌĂƌ�ĂŶďƵĚƐůćŵŶĂƌĞŶ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŬƌĂǀ�ŝ�ĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ďŝůĂŐŽƌ͍ ;:ĂͬEĞũͿ

^ǀĂƌ͗�:Ă

ϯ͘ dŝŵƉƌŝƐ
�ŶŐĞ�ƚŝŵƉƌŝƐ�ĨƂƌ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌ

^ǀĂƌ͗ ϳϬϬ�^�<ͬƚŝŵŵĞ

ϰ͘ <ĂƉĂĐŝƚĞƚ
'ŝǀĞƚ�Ăƚƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨƂƌ�ĂǀƐŝŬƚ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ϰƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ Žŵ�ŝ�ŵĞĚĞů�ϮϬϬ�ƚŝŵŵĂƌƐ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƚŝĚ
ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĂƵŐƵƐƚŝ�ʹ ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

,Ăƌ�Ŷŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌƐ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐŚĞƚ ƚŝůů Ăƚƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ ĂůůĂ ĚĞƐƐĂ
ƉĂƌĂůůĞůůƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶŶĂ�ƉĞƌŝŽĚ͍ ;:ĂͬEĞũͿ

^ǀĂƌ͗�:Ă

Kŵ�Ŷŝ�ƐǀĂƌĂƚ�EĞũ�ƉĊ�ĨƌĊŐĂŶ�ŽǀĂŶ͗
&Ƃƌ�ŚƵƌ�ŵĊŶŐĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŚĂƌ�Ŷŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌƐ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐŚĞƚ�ƚŝůů�
Ăƚƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ƉĂƌĂůůĞůůƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶŶĂ�ƉĞƌŝŽĚ͍

^ǀĂƌ͗ͺͺͺ
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ϱ͘ �ƌĨĂƌĞŶŚĞƚͬZĞĨĞƌĞŶƐĞƌ
ZĞĚŽǀŝƐĂ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ Ăǀ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŝ�ƉŬƚ�ϭ͘ϯ�ŝ�ĂŶďƵĚƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ͕ ƐƚǇƌŬƚĂ�ŵĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ͘�

KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ
&ůĞƌĂ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ćƌĞŶĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ǀŝĂ�ǀĊƌ ĞͲƚũćŶƐƚĞƉůĂƚƚĨŽƌŵ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ
Ěćƌ�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�ƐŬĂ�ũŽďďĂ�ƐŽŵ�ŚĂŶĚůćŐŐĂƌĞ�ŽĐŚ�ŚćŵƚĂ�Ƶƚ�yD>�ŽĐŚ�W�&�ĨŝůĞƌ�ĨƂƌ�ǀŝĚĂƌĞ�ŚĂŶĚůćŐŐŶŝŶŐ�
ŝ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͘
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�ĨƌĊŶ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ ŐĞŶƚĞŵŽƚ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ ǀŝĂ�
ŚĂŶĚůćŐŐĂƌŐƌćŶƐƐŶŝƚƚĞƚ͘

^ǀĂƌ͗ sŝ�ŚĂƌ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĂƌ�ĞͲƚũćŶƐƚĞƉůĂƚƚĨŽƌŵĞŶ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚƚĨŽƌŵ͘�
d͘Ğǆ͘�>ŝǀƐŵĞĚĞůƐĂŶŵćůĂŶ�ƉĊ�:ćƌĨćůůĂ�ŬŽŵŵƵŶ͘ sćƌŵĚƂ�ŬŽŵŵƵŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŚũćůƉƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�
͟ƐůĂŵƚƂŵŶŝŶŐƐďĞƐƚćůůŶŝŶŐ͟�ƉĊ�ĞͲƚũćŶƐƚĞƉůĂƚƚĨŽƌŵĞŶ��ďŽƵ͘ :ćƌĨćůůĂ ŬŽŵŵƵŶ�ŚĂƌ�ĚŽĐŬ�ǀĂůƚ��ůƵĞ�WƌŝƐŵ�
ƐŽŵ�ZW��ƉůĂƚƚĨŽƌŵ͘�

�ŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ�;ĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚͿ
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĨƂƌ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ�
;ĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚͿ ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ͘

^ǀĂƌ͗ sŝ�ŚĂƌ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƚ�ĞŶ�ĨƂƌƵŶĚĞƌƐƂŬŶŝŶŐ�ƉĊ��ŬĞƌƂ�ŬŽŵŵƵŶ�ŝŶŽŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ�ŽĐŚ�
ƵƚǀćƌĚĞƌĂƌ�ŶƵ�ŚƵƌ�ĚĞŶ�ƐŬĂ�ƌŽďŽƚŝƐĞƌĂƐ͘��ƌďĞƚĞƚ�ŚĂƌ�ŽŵĨĂƚƚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐƚĞŐĞƚ�͟ĊƚĞƌĂŶƐƂŬĂŶ͟ ŝ�WƵůƐĞŶ�
�ŽŵďŝŶĞ͘�/ŶŽŵ�ƌĂŵĞŶ�ĨƂƌ�ĨƂƌƐƚƵĚŝĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌĂĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĨƌĊŶ�Ğƚƚ�ZW��ƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀ�ŽĐŚ�
ƌĞŬŽŵĞŶĚĂƚŝŽŶĞƌ�ŐĂǀƐ�ĨƂƌ�ǀŝĚĂƌĞ�ďĞĂƌďĞƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘��ŬĞƌƂ�ŬŽŵŵƵŶ�ŚĂƌ�ĚŽĐŬ�ǀĂůƚ��ůƵĞ�WƌŝƐŵ�
ƐŽŵ�ZW��ƉůĂƚƚĨŽƌŵ͘�

ZćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌĂ
ϯ�Ăǀ�ĚĞ�ŶǇĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ǀŝ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�Ăƚƚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ͘�DĞĚ�Ăƚƚ�ĂŶĚĞůĞŶ�
^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ ŚĂƌ ƂŬĂƚ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ĂŶĚĞůĞŶ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐŽŵ�͟ƐƚĂŶŶĂƌ͟�ƂŬĂƚ͘�dŝĚŝŐĂƌĞ�ŚĂƌ�ƐŬĂŶŶŝŶŐƐĨƂƌĞƚĂŐ�
ǀĂƌŝƚ�ĚƵŬƚŝŐĂ�ƉĊ�Ăƚƚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ĨĞůƐŬƌŝǀŶĂ�ĞůůĞƌ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ĨĞů�ƐƚćůůĞ�ƉĊ�ĨĂŬƚƵƌĂŶ͕�ŵĞĚ�
^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ĨůƂĚĞƚ�Žŵ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞŶ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŚĞůƚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŽĐŚ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ƌćƚƚ�ƐƚćůůĞ͘
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ŽĐŚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ͘

^ǀĂƌ͗ �t&�ŚĂƌ�ŚũćůƉƚ�ĨůĞƌƚĂůĞƚ�ŬƵŶĚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƉƌŽĐĞƐƐĞƌ͕�ƚ͘Ğǆ͘�ŬŽŶƚĞƌŝŶŐ͕�ďŽŬĨƂƌŝŶŐ͕�
ƵƚďĞƚĂůŶŝŶŐ͕�ĂǀƐƚćŵŶŝŶŐ͕�ŚćŵƚĂ�ŬŽŶƚŽƵŶĚĞƌůĂŐ�ŚŽƐ�ďĂŶŬ͕�ĨůǇƚƚĂ�ƌĂƉƉŽƌƚĚĂƚĂ ŽƐǀ͘�ŝ�ďĊĚĞ�hŝWĂƚŚ�ŽĐŚ�
�ůƵĞ�WƌŝƐŵ͘

�ĞƐŬƌŝǀ�ǀŝĚĂƌĞ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ�ũŽďďĂ�ŵĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ŝ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ͘

dŝĞƚŽ�>ŝĨĞĐĂƌĞ ;/&KͿ͗�t&�ŚĂƌ�ŚũćůƉƚ�ŬƵŶĚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŝŶŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�ƚ͘Ğǆ�
ŬŽŶƚŽďĞŚƂƌŝŐŚĞƚĞƌ ƐĂŵƚ�Ğƚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐƐƚĞŐ�ŝŶŽŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ ;ŝ��ůƵĞ�WƌŝƐŵͿ
�ŐƌĞƐƐŽ͗ �t&�ŚĂƌ�ŚũćůƉƚ�ŬƵŶĚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŝ��ŐƌĞƐƐŽ͕�ƚ͘Ğǆ͘�ŬŽŶƚĞƌŝŶŐ Ăǀ�
ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ĨƌĊŶ�ƐǀĞĨĂŬƚƵƌĂ�ŝ��ŐƌĞƐƐŽ ;ŝ��ůƵĞ�WƌŝƐŵͿ
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sŝƐŵĂ�/Ž&ͬWƌŽĐŝĚŽ͗ �t&�ŚĂƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŚćŵƚĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�ŝ�WƌŽĐĞĞĚŽ�ĨƂƌ�ƉĊŵŝŶŶĞůƐĞ�Ăǀ�
ŬŽŶƚĞƌŝŶŐ�;ŝ��ůƵĞ�WƌŝƐŵͿ
WDK͗ /ŶŐĞŶ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ

ZĞĨĞƌĞŶƐ�ϭ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗ ^ƂĚĞƌƚćůũĞ�ŬŽŵŵƵŶ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ �ŶƚŚŽŶǇ�DĐ��ĂƌƌŝĐŬ͕�ĚŝŐŝƚĂůƐƚƌĂƚĞŐ
�ͲƉŽƐƚ͗ ĂŶƚŚŽŶǇ͘ŵĐĐĂƌƌŝĐŬΛƐŽĚĞƌƚĂůũĞ͘ƐĞ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϳϲͲϲϰϴ�ϭϭ�ϵϰ

ZĞĨĞƌĞŶƐ�Ϯ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗ sćƌŵĚƂ�ŬŽŵŵƵŶ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ �ĂŶŝĞů�'ĂƌƉĞŵĂƌŬ͕�ĚŝŐŝƚĂůƐƚƌĂƚĞŐ
�ͲƉŽƐƚ͗ ĚĂŶŝĞů͘ŐĂƌƉĞŵĂƌŬΛǀĂƌŵĚŽ͘ƐĞ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϳϬͲϮϯϰ�ϴϰ�ϱϳ

ϲ͘ �ŝůĂŐŽƌ
&ƂůũĂŶĚĞ�ďŝůĂŐŽƌ�ƐŬĂ�ŽĐŬƐĊ�ůćŵŶĂƐ�ŵĞĚ�ĂŶďƵĚĞƚ

�ŝůĂŐĂ ϭ͗��s��ĂƌĂ��ĞŶŐƚƐƐŽŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĂƌĞ ŶŝǀĊ�ϯ
�ŝůĂŐĂ�Ϯ͗��s ^ƚĞĨĂŶ��ůŽĐŚ͕�ƐǇƐƚĞŵƵƚǀĞĐŬůĂƌĞ ŶŝǀĊ�ϯ
�ŝůĂŐĂ�ϯ͗��s :ĂŬƵď�WŽďŽƌƐŬŝ͕�ƐǇƐƚĞŵƵƚǀĞĐŬůĂƌĞ ŶŝǀĊ�ϯ
�ŝůĂŐĂ�ϰ͗��s WŝŽƚƌ�DĂƌĐŝŶŝĂŬ͕�ƐǇƐƚĞŵƵƚǀĞĐŬůĂƌĞ�ŶŝǀĊ�ϯ
�ŝůĂŐĂ�ϱ͗��s�dŽŵĂƐǌ�DĂƚĐǌĂŬ͕�ƐǇƐƚĞŵƵƚǀĞĐŬůĂƌĞ�ŶŝǀĊ�ϯ


