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�ǀƌŽƉƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŬĨǀŶ�ZW�

ϭ͘ �ŶďƵĚƐůćŵŶĂƌĞ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶƐ�ŶĂŵŶ͗�dŝĞƚŽ�^ǁĞĚĞŶ���
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗�ϱϱϲϬϱϮͲϳϰϲϲ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗��ĞƌŐŚ��ŚƌŝƐƚĞƌ
ĞͲƉŽƐƚ͗ �ŚƌŝƐƚĞƌ͘�ĞƌŐŚΛƚŝĞƚŽ͘ĐŽŵ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗�ϬϭϬͲϰϴϭϵϲϭϰ

Ϯ͘ �ĐĐĞƉƚ�Ăǀ�ŬƌĂǀ
�ĐĐĞƉƚĞƌĂƌ�ĂŶďƵĚƐůćŵŶĂƌĞŶ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŬƌĂǀ�ŝ�ĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ďŝůĂŐŽƌ͍�;:ĂͬEĞũͿ

^ǀĂƌ͗�:Ă

ϯ͘ dŝŵƉƌŝƐ
�ŶŐĞ�ƚŝŵƉƌŝƐ�ĨƂƌ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌ

^ǀĂƌ͗��ϵϰϬ�ŬƌŽŶŽƌ�ƉĞƌ�ƚŝŵŵĞ�ĨƂƌ�ŶĂŵŶŐŝǀŶĂ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�ϯϳϱ�ŬƌŽŶŽƌ�ĨƂƌ�ŶĂŵŶŐŝǀŶĂ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌ
ƐŽŵ�ũŽďďĂƌ�ƉĊ�ĚŝƐƚĂŶƐ�ĨƌĊŶ�ĂŶŶĂƚ�ůĂŶĚ

ϰ͘ <ĂƉĂĐŝƚĞƚ
'ŝǀĞƚ�Ăƚƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨƂƌ�ĂǀƐŝŬƚ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ϰƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�Žŵ�ŝ�ŵĞĚĞů�ϮϬϬ�ƚŝŵŵĂƌƐ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƚŝĚ
ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĂƵŐƵƐƚŝ�ʹ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

,Ăƌ�Ŷŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌƐ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐŚĞƚ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ĂůůĂ�ĚĞƐƐĂ
ƉĂƌĂůůĞůůƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶŶĂ�ƉĞƌŝŽĚ͍�;:ĂͬEĞũͿ

^ǀĂƌ͗�:Ă

Kŵ�Ŷŝ�ƐǀĂƌĂƚ�EĞũ�ƉĊ�ĨƌĊŐĂŶ�ŽǀĂŶ͗
&Ƃƌ�ŚƵƌ�ŵĊŶŐĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŚĂƌ�Ŷŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌƐ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐŚĞƚ�ƚŝůů
Ăƚƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ƉĂƌĂůůĞůůƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶŶĂ�ƉĞƌŝŽĚ͍

^ǀĂƌ͗�ŶͬĂ
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ϱ͘ �ƌĨĂƌĞŶŚĞƚͬZĞĨĞƌĞŶƐĞƌ
ZĞĚŽǀŝƐĂ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŵ
ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŝ�ƉŬƚ�ϭ͘ϯ�ŝ�ĂŶďƵĚƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ͕�ƐƚǇƌŬƚĂ�ŵĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ͘

KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ
&ůĞƌĂ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ćƌĞŶĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ǀŝĂ�ǀĊƌ�ĞͲƚũćŶƐƚĞƉůĂƚƚĨŽƌŵ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ
Ěćƌ�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�ƐŬĂ�ũŽďďĂ�ƐŽŵ�ŚĂŶĚůćŐŐĂƌĞ�ŽĐŚ�ŚćŵƚĂ�Ƶƚ�yD>�ŽĐŚ�W�&�ĨŝůĞƌ�ĨƂƌ�ǀŝĚĂƌĞ�ŚĂŶĚůćŐŐŶŝŶŐ
ŝ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͘
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�ĨƌĊŶ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ�ŐĞŶƚĞŵŽƚ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ�ǀŝĂ
ŚĂŶĚůćŐŐĂƌŐƌćŶƐƐŶŝƚƚĞƚ͘

^ǀĂƌ͗�sŝ�ŚĂƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�Ěćƌ�ZW�ͲƌŽďŽƚ�ĞǆƚƌĂŚĞƌĂƌ�ŚćŵƚĂƌ�Ƶƚ�yD>�ŽĐŚ�W�&�ĨŝůĞƌ�ĨƂƌ�ǀŝĚĂƌĞ
ŚĂŶĚůćŐŐŶŝŶŐ�ŝ�ĂĨĨćƌƐƐǇƐƚĞŵ͘��ŽĐŬ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ũŽďďĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝŬƚ�ŵĞĚ�ZW��ŝ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵĞŶ͘

�ŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ�;ĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚͿ
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĨƂƌ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ
;ĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚͿ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ͘

^ǀĂƌ͗�sŝ�ŚĂƌ�ĨůĞƌƚĂůĞƚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ�ŝŶŽŵ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�ƚŝĚŝŐĂƌĞ�ũŽďďĂƚ�ŵĞĚ�ũƵƐƚ�ZW��ŝ
hŝWĂƚŚ͘

ZćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌĂ
ϯ�Ăǀ�ĚĞ�ŶǇĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ǀŝ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�Ăƚƚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ͘�DĞĚ�Ăƚƚ�ĂŶĚĞůĞŶ
^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ�ŚĂƌ�ƂŬĂƚ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ĂŶĚĞůĞŶ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐŽŵ�͟ƐƚĂŶŶĂƌ͟�ƂŬĂƚ͘�dŝĚŝŐĂƌĞ�ŚĂƌ�ƐŬĂŶŶŝŶŐƐĨƂƌĞƚĂŐ
ǀĂƌŝƚ�ĚƵŬƚŝŐĂ�ƉĊ�Ăƚƚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ĨĞůƐŬƌŝǀŶĂ�ĞůůĞƌ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ĨĞů�ƐƚćůůĞ�ƉĊ�ĨĂŬƚƵƌĂŶ͕�ŵĞĚ
^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ĨůƂĚĞƚ�Žŵ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞŶ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŚĞůƚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŽĐŚ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ƌćƚƚ�ƐƚćůůĞ͘
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ŽĐŚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ͘

^ǀĂƌ͗�sŝ�ŚĂƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐƚŽƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�ZW�ͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�K�Z�ƐĂŶŶŝŶŐ͘�dŝĞƚŽ�ćƌ�ŵĞĚ�ƐŝŶ
ĨĂŬƚƵƌĂǀćǆĞů�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƚ͘Ğǆ͘�d�/^�ĞŶ�Ăǀ�^ǀĞƌŝŐĞƐ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĂĚĞ
ĨŽƌŵĂƚĞƚ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌĂ͘

�ĞƐŬƌŝǀ�ǀŝĚĂƌĞ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ�ũŽďďĂ�ŵĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ŝ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ͘

dŝĞƚŽ�>ŝĨĞĐĂƌĞ�;/&KͿ͗�sŝ�ƉĊ�dŝĞƚŽ�ćƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐƚŽůƚĂ�ƂǀĞƌ�ĚĞŶ�ĨƌĂŵŐĊŶŐ�ƐŽŵ�ǀĊƌ�ĞŐĞŶ�>ŝĨĠĐĂƌĞ
ƉƌŽĚƵŬƚĨĂŵŝůũ�ŚĂƌ�ŝŶŽŵ�ŽŵƐŽƌŐƐŽŵƌĊĚĞƚ͘�sŝ�ƐŬƂƚĞƌ�ƂǀĞƌ�ϭϬϬ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƂǀĞƌ�ŚĞůĂ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�Ğƚƚ
ƚĞĂŵ�ŵĞĚ�ϰϬ�ƉƌŽĚƵŬƚƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƂƌǀĂůƚĂƌ�ŽĐŚ�ǀŝĚĂƌĞƵƚǀĞĐŬůĂƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ͘��DĞĚ�ĚĞŶŶĂ�ĚũƵƉĂ
ŬƵŶƐŬĂƉ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŽĐŬƐĊ�ƵƚŵćƌŬƚ�ŬƵŶƐŬĂƉ�ŽĐŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ƉĊ�ZW�ͲƐŝĚĂŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƚĞĂŵ�ƵŶŐĞĨćƌ�ϱϬ�ZW�Ͳ
ŬŽŶƐƵůƚĞƌ�ƐƉƌŝĚĚĂ�ƂǀĞƌ�ŚĞůĂ�ǀćƌůĚĞŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�sĊƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶƐĞǆƉĞƌƚĞƌ�ŚĂƌ�ŬƵŶƐŬĂƉ�ŽĐŚ
ĨƂƌŵĊŐĂ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ĂĨĨćƌƐƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞƌĂŐĞƌĂƌ�ŵĞĚ�>ŝĨĞĐĂƌĞ͘

�ŐƌĞƐƐŽ͗�sŝ�ŚĂƌ�ŽŵĨĂƚƚĂŶĚĞ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăƚƚ�ũŽďďĂ�ŵĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ŝ��ŐƌĞƐƐŽ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ƐƚŽƌ
ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ĨƂƌǀĂůƚĂ�ZW��ƉůĂƚƚĨŽƌŵĂƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŬŽƉƉůŝŶŐĂƌ�ƚŝůů��ŐƌĞƐƐŽ͘
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sŝƐŵĂ�/Ž&ͬWƌŽĐŝĚŽ͗�dŝĞƚŽ�ŽĐŚ�sŝƐŵĂ�ŚĂƌ�Ğƚƚ�ůĊŶŐƚ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ƚŝĚĞŶ�ĚĊ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ŶƵǀĂƌĂŶĚĞ
sŝƐŵĂ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�dŝĞƚŽ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŚĂĨƚ�ŵĊŶŐĂ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ĂĨĨćƌĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽŵƉůĞǆĂ�ŽĐŚ�ĨƌĂŵŐĊŶŐƐƌŝŬĂ
ĂĨĨćƌƐƌĞůĂƚŝŽŶĞƌ͘�/�ĚĂŐƐůćŐĞƚ�ćƌ�ďĊĚĂ�ƉĂƌƚĞƌ�ďĊĚĞ�ŬƵŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�ƚŝůů�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŝ�ŽůŝŬĂ
ŬŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶĞƌ͘

&ƂƌŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ůĞǀĞƌĞƌĂƌ�ǀŝ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ŝ�Ğƚƚ�ĞƚĂďůĞƌĂƚ�ŽĐŚ�ĨƵŶŐĞƌĂŶĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ͘��ů͘Ă͘�ůĞǀĞƌĞƌĂƌ�ǀŝ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƚũćŶƐƚĞƌ�ƚŝůů�sŝƐŵĂ�ŵĞĚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ĂǀƚĂů�Ěćƌ�sŝƐŵĂ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ŶƂũĚĂ�ŬƵŶĚĞƌ͘�^Žŵ
ƌĞĨĞƌĞŶƐ�ƚŝůů�ĚĞƚ�ŐŽĚĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŚćŶǀŝƐĂƌ�ǀŝ�ƚŝůů�WĞƚĞƌ��ƌŽůŝŶ�ŚŽƐ�sŝƐŵĂ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďĞŬƌćĨƚĂ�ĚĞƚ�ŐŽĚĂ
ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝĚĂŐ͘

WDK͗�sŝ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�ďƌĂŶƐĐŚƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚŶŝŶŐƐƐƉĞĐŝĨŝŬ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗�,^��DĂůŵƂ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗�KůŝǀĞƌ��ƵƌŽǀŝĐ
�ͲƉŽƐƚ͗ KůŝǀĞƌ͘ĐƵƌŽǀŝĐΛŚƐď͘ƐĞ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗�ϬϭϬͲϰϰϮϯϯϯϬ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�Ϯ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�^ƚĂĚ�^ĞƌǀŝĐĞĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗�/ŶŐĞďŽƌŐ��ƌĞŶƚŽŶ
�ͲƉŽƐƚ͗ ŝŶŐĞďŽƌŐ͘ďƌĞŶƚŽŶΛƐƚŽĐŬŚŽůŵ͘ƐĞ

dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗�ϬϴͲϱϬϴϭϭϴϮϭ

�;ƵƉƉƌĞƉĂ�ƐƚǇĐŬĞ�ǀŝĚ�ĨůĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌͿ

ϲ͘ �ŝůĂŐŽƌ
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�ŝůĂŐĂ�ϭ͗��s�ĨƂƌ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌ


