
�ŶďƵĚƐĨŽƌŵƵůćƌ
�ǀƌŽƉƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŬĨǀŶ�ZW�

ϭ͘ �ŶďƵĚƐůćŵŶĂƌĞ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶƐ�ŶĂŵŶ͗ �ŽŶƐŝĚ���
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗ ϱϱϲϱϵϵͲϰϯϬϳ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ <ƌŝƐƚŽĨĨĞƌ�EŝůƐƐŽŶ
ĞͲƉŽƐƚ͗ ŬƌŝƐƚŽĨĨĞƌ͘ŶŝůƐƐŽŶΛĐŽŶƐŝĚ͘ƐĞ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗ нϰϲ ϳϬ ϴϱϯ�ϭϳ�ϱϲ

Ϯ͘ �ĐĐĞƉƚ�Ăǀ�ŬƌĂǀ
�ĐĐĞƉƚĞƌĂƌ�ĂŶďƵĚƐůćŵŶĂƌĞŶ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŬƌĂǀ�ŝ�ĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ďŝůĂŐŽƌ͍ ;:ĂͬEĞũͿ

^ǀĂƌ͗�:Ă

ϯ͘ dŝŵƉƌŝƐ
�ŶŐĞ�ƚŝŵƉƌŝƐ�ĨƂƌ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌ

^ǀĂƌ͗�ϴϴϬ ŬƌͬŚ

ϰ͘ <ĂƉĂĐŝƚĞƚ
'ŝǀĞƚ�Ăƚƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨƂƌ�ĂǀƐŝŬƚ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ϰƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ Žŵ�ŝ�ŵĞĚĞů�ϮϬϬ�ƚŝŵŵĂƌƐ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƚŝĚ
ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĂƵŐƵƐƚŝ�ʹ ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

,Ăƌ�Ŷŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌƐ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐŚĞƚ ƚŝůů Ăƚƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ ĂůůĂ ĚĞƐƐĂ
ƉĂƌĂůůĞůůƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶŶĂ�ƉĞƌŝŽĚ͍ ;:ĂͬEĞũͿ

^ǀĂƌ͗ :Ă

Kŵ�Ŷŝ�ƐǀĂƌĂƚ�EĞũ�ƉĊ�ĨƌĊŐĂŶ�ŽǀĂŶ͗
&Ƃƌ�ŚƵƌ�ŵĊŶŐĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŚĂƌ�Ŷŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ŐĂƌĂŶƚĞƌĂ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ ŬŽŶƐƵůƚĞƌƐ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐŚĞƚ�ƚŝůů�
Ăƚƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ƉĂƌĂůůĞůůƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶŶĂ�ƉĞƌŝŽĚ͍

^ǀĂƌ͗ Ͳ



�ŶďƵĚƐĨŽƌŵƵůćƌ
�ǀƌŽƉƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŬĨǀŶ�ZW�

ϱ͘ �ƌĨĂƌĞŶŚĞƚͬZĞĨĞƌĞŶƐĞƌ
ZĞĚŽǀŝƐĂ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ Ăǀ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŝ�ƉŬƚ�ϭ͘ϯ�ŝ�ĂŶďƵĚƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ͕ ƐƚǇƌŬƚĂ�ŵĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ͘�

KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ
&ůĞƌĂ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ćƌĞŶĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ǀŝĂ�ǀĊƌ ĞͲƚũćŶƐƚĞƉůĂƚƚĨŽƌŵ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ
Ěćƌ�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�ƐŬĂ�ũŽďďĂ�ƐŽŵ�ŚĂŶĚůćŐŐĂƌĞ�ŽĐŚ�ŚćŵƚĂ�Ƶƚ�yD>�ŽĐŚ�W�&�ĨŝůĞƌ�ĨƂƌ�ǀŝĚĂƌĞ�ŚĂŶĚůćŐŐŶŝŶŐ�
ŝ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͘
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�ĨƌĊŶ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ ŐĞŶƚĞŵŽƚ�KƉĞŶ�ĞWůĂƚĨŽƌŵ ǀŝĂ�
ŚĂŶĚůćŐŐĂƌŐƌćŶƐƐŶŝƚƚĞƚ͘

^ǀĂƌ͗ sŝ�ŚĂƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂƚ�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ Ěćƌ�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�ŚćŵƚĂƚ�Ƶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌĊŶ�W�&ͲĨŝůĞƌ�ŽĐŚ�ƐĞĚĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƐĂŵƚ�ĨůǇƚƚĂƚ�ƵƚǀĂůĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŝůů�
ĂŶĚƌĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ͘��ǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŐĞŶŽŵ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ŚŽƐ�^ǀĞĂ��ŬŽŶŽŵŝ�ďǇŐŐƚ�ĞŶ�ZW�ͲƌŽďŽƚ�
ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ�ƐŽŵ�ĂŐĞƌĂƌ�ŚĂŶĚůćŐŐĂƌĞ͘�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ůćƐĂ�ŝŶ�Ğƚƚ�ƐƚŽƌƚ�ĂŶƚĂů�ćƌĞŶĚĞŶ�ŝ�
ĨŽƌŵ�Ăǀ�W�&ͲĨŝůĞƌ�ŵĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ĞůůĞƌ�ďƌĞǀ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵŝƚ�ŝ�ƌĞƚƵƌ�ƚŝůů�^ǀĞĂ��ŬŽŶŽŵŝ͘�
�ĞŶŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶǀćŶĚƐ�ƐĞĚĂŶ�Ăǀ�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŐĊ�ŝŶ�ŝ�Ğƚƚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ�Ěćƌ�ĚĞŶ�
ƐƚŽƉƉĂƌ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ĞůůĞƌ�ƉĊŵŝŶŶĞůƐĞƌ�ĨƌĊŶ�ǀŝĚĂƌĞ�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ͘�Ećƌ�ĚĞƚƚĂ�ćƌ�ŐũŽƌƚ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ćƌĞŶĚĞŶ�
ƐŬĂƉĂƌ�ƌŽďŽƚĞŶ�ĞŶ��ǆĐĞůͲƌĂƉƉŽƌƚ�ƉĞƌ�ƵƉƉĚƌĂŐƐŐŝǀĂƌĞ�ƐŽŵ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůĞƌ�ĂůůĂ�ćƌĞŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵŝƚ�ŝ�
ƌĞƚƵƌ͘�^ůƵƚůŝŐĞŶ�ƐŬŝĐŬĂƌ�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�Ğƚƚ�ŵĂŝů�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬƂƌŶŝŶŐƐƌĂƉƉŽƌƚ�ƚŝůů�ďĞƌƂƌĚ�ĂǀĚĞůŶŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�
ďǇŐŐƚ�ŬŽĚĞŶ�ƐĊ�ĊƚĞƌĂŶǀćŶĚďĂƌ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ�ĚĊ�ƉůĂŶĞŶ�ćƌ�Ăƚƚ�ĚĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ƐŬĂ�
ƵƚƂŬĂƐ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ŽĐŬƐĊ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ĨůĞƌ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŝŶŽŵ�^ǀĞĂ��ŬŽŶŽŵŝ͘

�ŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ�;ĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚͿ
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĨƂƌ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ďŝƐƚĊŶĚ�
;ĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚͿ ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ͘

^ǀĂƌ͗ sŝ�ŚĂƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂƚ�ĞŶ�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝ�hŝWĂƚŚ�Ěćƌ�ǀŝ�ƵƚǀĞĐŬůĂƚ�ĞŶ�ZW�ͲƌŽďŽƚ�ƐŽŵ�
ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ďĞƚĂůŶŝŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ůćƐĂ�Ăǀ�ĞŶ�ĞͲŬƂ͘�sĂƌũĞ�ćƌĞŶĚĞ�ŝŶŶĞŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�
ĞŶ�W�&ͲĨŝů�ƐŽŵ�ƌŽďŽƚĞŶ�ƂƉƉŶĂƌ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ůćƐĞƌ�Ăǀ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ĂŶǀćŶĚƐ�ƐĞĚĂŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐƂŬĂ�ƵƉƉ�
ďĞƚĂůŶŝŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝ�Ğƚƚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ͘�Ećƌ�ďĞƚĂůŶŝŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ćƌ�ĨƵŶŶĞŶ�ƐŬĂƉĂƐ�Ğƚƚ�
ƐǀĂƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƵƚĞĨƚĞƌ�ĞŶ�ĨƂƌƵƚďĞƐƚćŵĚ�ŵĂůů͘��ĞŶŶĂ�ƐŬŝĐŬĂƐ�ĂŶƚŝŶŐĞŶ�ǀŝĂ�ĞͲƉŽƐƚ�ƚŝůů�ŬƵŶĚĞŶ�
ĞůůĞƌ�ƐĊ�ĨǇůůƐ�Ğƚƚ�ǁĞďďĨŽƌŵƵůćƌ�ŝ�ŵĞĚ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĂŶƐƂŬĂŶ͘��ĞŶŶĂ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌŝŶŐ�ŚĂƌ�ďǇŐŐƚƐ�ŝ�ĚĞŵŽͲƐǇĨƚĞ�
ŵĞŶ�ćƌ�ĞŶ�ĨƵůůƚ�ĨƵŶŐĞƌĂŶĚĞ�ZW�ͲƌŽďŽƚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͘

ZćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌĂ
ϯ�Ăǀ�ĚĞ�ŶǇĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ǀŝ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�Ăƚƚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ͘�DĞĚ�Ăƚƚ�ĂŶĚĞůĞŶ�
^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ ŚĂƌ ƂŬĂƚ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ĂŶĚĞůĞŶ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐŽŵ�͟ƐƚĂŶŶĂƌ͟�ƂŬĂƚ͘�dŝĚŝŐĂƌĞ�ŚĂƌ�ƐŬĂŶŶŝŶŐƐĨƂƌĞƚĂŐ�
ǀĂƌŝƚ�ĚƵŬƚŝŐĂ�ƉĊ�Ăƚƚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ĨĞůƐŬƌŝǀŶĂ�ĞůůĞƌ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ĨĞů�ƐƚćůůĞ�ƉĊ�ĨĂŬƚƵƌĂŶ͕�ŵĞĚ�
^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ĨůƂĚĞƚ�Žŵ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞŶ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŚĞůƚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŽĐŚ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ƌćƚƚ�ƐƚćůůĞ͘
�ĞƐŬƌŝǀ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂ�ŽĐŚ�ƌćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌŽƌ͘

^ǀĂƌ͗ sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂƚ�ůŝŬŶĂŶĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ƚŝůů�ZćƚƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĨĞů�ŝ�^ǀĞĨĂŬƚƵƌĂ͘ ,ŽƐ�^ǀĞĂ�
�ŬŽŶŽŵŝ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌĂƚ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƂƌ�ĨĞůĂŬƚŝŐĂ�ďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�hŝWĂƚŚ͘�ZW�ͲƌŽďŽƚĞŶ�ŚĂƌ�ŝ�



�ŶďƵĚƐĨŽƌŵƵůćƌ
�ǀƌŽƉƐĨƂƌĨƌĊŐĂŶ�ŬĨǀŶ�ZW�

ƵƉƉĚƌĂŐ�Ăƚƚ�ƚĂ�ĨƌĂŵ�ďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ĨĞůĂŬƚŝŐĂ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐ�ĞůůĞƌ�K�Z�ƐĂŬŶĂƐ͘�ZŽďŽƚĞŶ�
ƐŬŝĐŬĂƌ�ƐĞĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŝůů�ŬƵŶĚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ďĞŐćƌĂ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ďĞƚĂůŶŝŶŐĞŶ͘

�ĞƐŬƌŝǀ ǀŝĚĂƌĞ�Ğƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�hŝWĂƚŚ ũŽďďĂ�ŵĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ŝ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐǇƐƚĞŵ͘

dŝĞƚŽ�>ŝĨĞĐĂƌĞ ;/&KͿ͗ Ͳ
�ŐƌĞƐƐŽ͗ Ͳ
sŝƐŵĂ�/Ž&ͬWƌŽĐŝĚŽ͗ Ͳ
WDK͗ Ͳ

ZĞĨĞƌĞŶƐ�ϭ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗ ^ǀĞĂ��ŬŽŶŽŵŝ ;�ŝŵƉůǇ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�EŽƌĚŝĐ���Ϳ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ hůƌŝŬĂ�&ŽƌŶĂŶĚĞƌ
�ͲƉŽƐƚ͗ ƵůƌŝŬĂ͘ĨŽƌŶĂŶĚĞƌΛƐǀĞĂĞŬŽŶŽŵŝ͘ƐĞ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗ нϰϲ�ϴ�ϳϯϱ�ϵϬ�ϲϵ

ZĞĨĞƌĞŶƐ�Ϯ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗ ^ǀĞĂ��ŬŽŶŽŵŝ ;�ŝŵƉůǇ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�EŽƌĚŝĐ���Ϳ
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗ WŝĂ��ĂĚďƌĂŶĚ
�ͲƉŽƐƚ͗ ƉŝĂ͘ĐĂĚďƌĂŶĚΛƐǀĞĂĞŬŽŶŽŵŝ͘ƐĞ
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗ нϰϲ�ϴ�ϳϯϱ�ϵϬ�ϰϲ

;ƵƉƉƌĞƉĂ�ƐƚǇĐŬĞ ǀŝĚ�ĨůĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌͿ

ϲ͘ �ŝůĂŐŽƌ
&ƂůũĂŶĚĞ�ďŝůĂŐŽƌ�ƐŬĂ�ŽĐŬƐĊ�ůćŵŶĂƐ�ŵĞĚ�ĂŶďƵĚĞƚ

�ŝůĂŐĂ ϭ͗��s�ĨƂƌ�ŽĨĨĞƌĞƌĂĚĞ�ŬŽŶƐƵůƚĞƌ


